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Generalni reditel Everesta, s.r.o.

Vudce, Fiihrer, leader

Lidska spole¢nost jako celek a vétsina lidi v ni potrebuji vedeni. Dé&jiny tvofi silné osobnosti, ale masy tyto
vidce generuji. Vadci v déjindch nebyli a nejsou vzdy lidé dobfi, mnozi byli dokonce vyslovené $patni, ale
to podle mého nic neméni na tom, ze bez vidcU se lidé neobejdou.

Mnoho lidi s idealistickym pohledem na spole¢nost vnima vidcovstvi a vidce jako néco negativniho. Takovy
postoj povazuji za naivni. Vidcovstvi nema znaménko kladné nebo zaporné. Je to spolecensky jev a vidci
jsou jen lidé. VSichni lidé jsou dobfi nebo Spatni, a dokonce nejcastéji ¢astecné dobfi a ¢astecné Spatni.
Takovi jsou lidé a vidci nebyvaji v tomto sméru vyjimkou. Lidstvo je prosté zakleto do nerozborné dichoto-
mie dobra a zla, krdsy a osklivosti, lasky a nenavisti, ...

Vudce, Fiihrer, leader - tfi slova, jeden obsah a velmi rlzné pocity. Opravdu je obsah téchto slov v ¢esting,
némciné i angli¢tiné stejny, ale nestejné tato slova citime. Pro Uvahy na téma vadcovstvi je tfeba tyto pojmy
popsat a vymezit. Ve svém vystoupeni se vénuji vymezeni pojmu ,vidce*.

Vidce je &lovék, ktery dokdze pFfimét lidi, aby délali néco, do Eeho se jim nechce, a aby to délali radi.

Harry Truman



Pfednosta Neurochirurgické kliniky, UVN Praha

Jak z osobnosti sestavit dream team

Pokud se bavime o tymu, je tfeba se zastavit u nasledujicich pojmu:
e Mise e Historie, tradice e Budovani tymu e Dynamika
e VVztahy k okoli @ Konkurence e Doba trvani e Perspektiva

Je dobré mit sepsané, co chci udélat, kam mifim a podivat se jednou za ¢as, jestli co déldm ja a co déla tym
je to, co jsem si rekl.

Nejdllezitéjsi je uloha vedouciho tymu. Neni to néco, co se da naucit a vidcovské vlastnosti a schopnosti
jsou nezbytné. Zakladem je védét: ,Odkud prichazime? Kdo jsme? Kam jdeme?” (obraz Paula Gauguina).
Vedeni tymu je emotivni a intuitivni, neda se naucit.

Kdyz délate néco, co vas bavi, tak se neunavite.
Je-li prace konickem, tak nepracujete. J& z tohoto
pohledu mam kliku, Zze jsem v zivoté nedélal ani den.

Paul Gauguin: Odkud pfichdzime? Kdo jsme? Kam jdeme?



Jan Bubenik

Headhunter, Bubenik & Partners

Hon na osobnosti z pohledu lovce i loveného

PRO LOVCE - KdyZ neznate svij teré, svij cil, nemutzZete ho trefit.
Jednoznac¢ny dlraz se dnes klade na emocionalni inteligenci jednotlivych uchazecd.

PRO LOVENE - Co je dobré védét:
Moje stopa, chovani a moje povést tvofi osobni brand na trhu.
Rychlé NE vsichni oceni.

Co se od kandidata ocekava:
e Navod na jeho/jeji pouziti ¢ Kompetentnost e Oteviend, slusnd a pravdiva komunikace
e Férovy a vyvazeny vztah s Headhunterem e Dlvéra a diskrétnost e Trpélivost

Jak vybérovy proces probiha:
Identifikace = Osloveni = Setkani = Sdileni informaci = Vybér kandidatl a jejich prezentace u klienta
— Reference = Mediace nabidky = On-boarding = Monitoring = Dlouhodoby kontakt

Kvalitni, oboustranny vztah charakterizuje:
e DUvéra e Oteviend komunikace e Diskrétnost e Spoluprace e Fair-play
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Vykonny reditel Everesta, s.r.o.

Jak se nenechat zabit pretoridanskou gardou

Pretorianska garda - ,,osobni ochranka“ Fimskych cisaf( byla az ve znepokojivé velkém poctu pripadd tim,
kdo se misto o bezpeéi svého pana postaral o jeho odstranéni. A neni to jen specifikum antického Rima.
Také v nasich déjinach najdeme fadu pfikladl ukazujicich, ze ¢asto nejvétsi nebezpedi predstavuji pro vaddei
osobnosti jejich nejblizsi.

Soucasné forenzni statistiky ukazuji, Zze nejvice $kod zpUsobi firmam jejich zaméstnanci, vétsinu vrazd
spachaji pribuzni a znami, vétsina obéti znasilnéni pachatele zna uz pred ¢inem...

Na zdkladé metody ,historického zrcadla“ je mozné naturalisticky a s odstupem ukazat na rtizné typy
osobnosti pod¥izenych, roztridit je napt. podle miry jejich schopnosti a loajality a pfipravit se na to, co od
nich mizeme ocekavat.

Téch, které by si kazdy manazer pral, tedy spolehlivych, loajalnich a zdroven odborné zdatnych, ktefi
se Uspésné zhosti samostatnych ukoll, je obecné velmi malo. A proto je dobré podivat se na historicky
ovéfené nastroje, jak takové lidi vyhledat, udrzet, pripadné je vedle sebe nechat vyrust.

Tak jako ma kazdy z nas své stinné stranky, mame zaroven potencidl k tomu je prekonavat. Pokud v tom
jde manazer svym lidem pfikladem a podporuje v nich tuto touhu, mizZe pak Zit s mensimi obavami ze
svych pretoridna.



Policejni psycholozka

Odvracena strana osobnosti

Clovék ma slabé a silné stranky. Stadi o nich védét, mit je pod kontrolou anebo byt pfipraven nést zodpo-
védnost za prekracovani zakdzané zény. Charakteristiky nebezpeénych manazerl jsou dneska hitem v mém
oboru, protoze panuje predpoklad, Ze krize neni zplsobena ekonomickymi vlivy, ale Spatnou moralkou.

PoZzadavky na manazera:

e DRIVE: 70% odbornost + 30 % ,charakter”
e DNES: 30 % odbornost + 70 % osobnost

Ze veleUspésni lidé musi mit své odvracené stranky je falesny mytus! O subkrimindlnich excentricich vime,
slusni obvykle mli¢&i. Pravdou je, Ze Uspéch pfindsi moc (penize + vliv). Moc bere pokoru, kazi charakter
a vznikaji excesy.

Nase interpretace svéta, vize, plany musime ovérovat v kontaktu s ostatnimi. Kdo relativizaci svych nézort
nepfipousti, protoze zadny jiny ¢lovék mu neptipada dost dullezity, aby zménil svlj nazor, je na cesté
k vySinutosti.

MESSAGE PRO UCASTNIKY
Mit se rad e Vyznat se v sobé e Pozitivni mysleni (Nevzdavat se zbytecné)
e Hledat jadro problému, pocitu e Péstovat si smysl Zivota a ctnosti



Majitelka a jednatelka spole¢nosti Flexibuild s.r.o.

Hon na osobnosti - jak ziskat do firmy kvalitni lidi?

Podnikani vnimam jako sluzbu verejnosti, protoze vyuzivd ke svému zadméru lidsky potencial. Principem je
spolupodnikani podnikatele a zaméstnance, které umoznuje férovou seberealizaci obéma strandm soucasné.
V podniku je dllezité spravedlivé, motivac¢ni a kreativni prostredi.

Potfebny je princip davéry, respekt a Ucta mezi sebou navzajem. NadFizeni k podfizenym, podfizeni k nad-
fizenym, podnikatele vic¢i svym zaméstnancim. Princip profesionality a pfatelstvi - byt profesional a Fict
véci na rovinu. Podnik jako Zivy organismus je zaloZzen na lidech - loajalnich, flexibilnich, s dGrazem na
kreativitu a inovativni mysleni.

KDYZ VYTVORITE VHODNE PROSTREDI, KVALITNI LIDE ZA VAMI PRIJDOU. Vsichni hleddme préci, kterd
je smysluplnd, kterd ndm prinese vnitfni uspokojeni, kterd nas profesné rozviji a ktera nas finanéné a hmotné
zabezpeci. Nabidka pracovnich prilezitosti v souCasnosti probihd neustdle a online, takze POKUD SI KVA-
LITNi LIDI CHCEME UDRZET, MUSIME JIM VHODNE PROSTREDI VYTVORIT.

Znalosti jsou budouci prosperita podniku. Vnitini Skola by méla vychazet z méritelnosti. Kazdy zaméstna-
nec ma mit vedeny svUj znalostni Gi¢et a podnik svou vnitfni mapu znalosti.

Princip 7S: e spravni lidé e na spravném misté e ve spravnou dobu e za spravné penize
e se spravné nastavenymi pracovnimi procesy e se spravnym vystupem e za spravnou miru zisku.



MUDr. Roman Kufa

Plasticky chirurg, Klinika plastické
a estetické chirurgie Perfect Clinic

Fyzicky vzhled v kariére A

Krasa vychazi z vnittku, z osobnosti, clovék nemUze byt velmi atraktivni bez vnitfnich hodnot.

Osobnost je ale formovana kombinaci jak zevnich tak i vnitfnich kvalit.

Definice fyzické krasy je odlisna v rlznych historickych obdobich a u rlznych etnickych skupin.

Idedl fyzické krasy je v soucasné dobé u Zeny stihld postava, pInéjsi dekolt, pInéjsi rty a vyraznéjsi oblast
licnich kosti. U muze atletickd postava, ostfejsi rysy obliceje.

KRASA JE SUBJEKTIVNI A POMIJIVA, ALE MA VELKOU MOC.

Kombinace inteligence, fyzické atraktivity, prijemného vystupovani a dobrého vkusu je samozrejmé velmi
pfinosna, ale také velmi vzacna...




Personalni reditel, VITKOVICE a.s.

Hon na osobnosti
- jak ziskat do firmy kvalitni kvalifikované lidi

Nase spole¢nost kombinuje nékolik Grovni prace s lidmi.

Jednorazové cCi kratkodobé aktivity zacilené na okamzité feseni absence personalnich zdroju
- proces naboru a vybéru zaméstnanci = CO NAM V PROCESU NABORU FUNGUJE A POMAHA.

Stfednédobé projekty navazujici na personalni plany jednotlivych spole¢nosti

- planovani, systém pfipravy a rozvoje zaméstnanci = UDRZET KVALITNi ZAMESTNANCE JE PRIORITOU
= PERSONALNIi PLANOVANI - analyza personalnich potfeb s ohledem na pozadavky vyroby a zakdzkovou
naplnénost. Eliminace ,,pozard“ a potencialné hroziciho nedostatku lidskych zdrojt prostfednictvim pribéz-
nych aktivit a projektl - proces stabilizace zaméstnancu.

Dlouhodobé projekty s vyhledem nékolika let zamérené na budovani zaméstnanecké zakladny - strategic-
ka opatieni = MYSLIME NA BUDOUCNOST: Vitkovicka stfedni pramyslova $kola a gymnazium, Svaredska
Skola, Centrum celozivotniho vzdélavani.
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Plasticky chirurg,
Klinika plastické chirurgie Ostrava

Fyzicky vzhled v kariéfe

Rozdilnd empatie nabuzeného a klidového stavu, ekonomizace krasy

Okouzleni vzhledem prisuzujeme uchazeci lepsi vlastnosti charakterni i pracovni. Mdme sklon ho dosadit na
lepsSi pozici a odménit ho vyssim platem. Po néjaké dobé, v klidovém stavu, zjistime, jaké jsou jeho skutecné
schopnosti.

Pokuta za osklivost

Vyzkumy potvrzuji, Ze muzi chtéji krdsné Zeny a Zeny chtéji bohaté muze. Zeny dosahuji pfi sexu se zamoz-
néjsim muzem kvalitnéjsSiho a castéjsiho orgasmu.

Kariéra a fyzicky vzhled

Fyzicky hezci lidé jsou statisticky Uspésnéjsi pti ziskavani pracovnich pozic a zakdzek. Studie prokazala, ze
pokud jsou dva muzi na stejné pracovni pozici, z nichZ jeden je hezdi, tak ti hez&i maji v prdméru o 15 % vyssi
pfijem. To ale neplati u zen. Pretrvavaji predsudky, ze krdsnd Zena nemuze byt inteligentni.

Nejéastéji provadéné zdkroky jsou z diivodu véku - operace hornich a dolnich vi¢ek, Uprava krku, zvednuti
obodi, korekce vrasek, facelift a modelace postavy - liposukce, zvétseni a zmenseni prsou.



Clenka dozoré&i rady Everesta, s.r.o.

MUj Zivot s osobnostmi
aneb vedeni a motivace ,,vyrazného* tymu

Firmy hledaji do svych tymu silné a vyjimeéné osobnosti, lidi, ktefi vynikaji nad ostatni, ktefi vybocuji
z bézného priméru. Nékterym se to i splni. Tym je opravdu ,vyrazny*.

Praxe Vam ukaze, ze vykonnost takového tymu muze, ale také nemusi, byt sou¢tem vykonnosti jednotlivca.
Ma daleko vySsi potencial, ale ne vzdy se jej podafi naplnit.

Klicové body pti vedeni takovych tymu:

DUVERA: Chovejte se tak, aby Vam véFili, tak ziskate autoritu.

INDIVIDUALNI VZTAHY: Budujte vztahy s kazdym samostatné v osobni roviné.

CHVALTE, CHVALTE, CHVALTE: Vyrazné osobnosti se obvykle neboji vy¢nivat, a proto chvalou nesetrete.
MANAZER - SERVISMAN: Pomahejte jim prekonavat osobni bariéry, drzte se v pozadi.

MANAZER - KOUGC: Pouzivejte casto otdzky misto rozkaz(.

MANAZER - MLUVCI: Obrusujte hrany, Zehlete nedorozuméni s ostatnimi tymy.

DUSLEDNOST: Dejte iréi mantinely tam, kde to jde, ale trvejte na jejich dodrzovani.

CO SE DOMA UVARI, TO SE DOMA SNi: Konflikty v tymu feste rychle a osobné, sméfujte k budoucnosti.
OBSAH PRACE: Vyuzivejte jejich potencil, zadavejte jim samostatné ukoly nebo projekty.

TYMOVY DUCH: | ten, do koho byste to nefekli, chce nékam pattit, dejte tymu pocitit uréitou vyluénost.



Ing. Eva Stépankova

Zakladatelka a majitelka kosmetické spolecnosti
RYOR a.s.
a

Jana Stépankova
Reditelka marketingu RYOR a.s.

Zeny versus muzi ve vedeni firem

Ve spole¢nosti je 75 zaméstnancl - 75 % zeny, 25 % muzi.
V kosmetice jsou zeny nezastupitelné, protoze je potreba intuice.

* Co je podle vas nejvétsi prekazkou, aby se Zzena prosadila do cela firmy?

ES: Nutné je nad3eni, usilovnost, viile studovat a dotahovat véci do konce.
J§: Prekazkou jsou nezastupitelné role zeny v rodiné.
Zenam chybi sebevédomi.

USPESNOU KARIERU SVE ZENY MALOKTERY MUZ SNESE.
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Ing. Dusan Jilek, moderator
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Konference: Ven z krabice 4

*«OCELOVA PEST V SAMETOVE RUKAVICCE
*CUKR A BI€ V RUKOU STATU

*KDYZ PODNIKA RODINA A PRATELE
+VYCHOVA TALENTU V CECHACH
*PSYCHOLOGIE TRESTANi A ODMENOVANI

Motto: Jiné pohledy na byznys a lidi v ném

Zveme Vas
na podzim 2013

Praha 15. 10. 2013
Ostrava 31. 10. 2013
Brno 7. 11. 2013

Partner konference
Perfect Catering

Odborny partner
Eyrie, s.r.o.

www.venzkrabice.cz

EVERESTA
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